
 

Master Specialistico in SPECIALISTA
UFFICIO GARE
Live STREAMING

Dettagli

Modalità Live STREAMING

Data di inizio 13/01/2027

Orari delle lezioni Le lezioni Live si svolgeranno nei seguenti giorni e orari: Mercoledì e Giovedì,
dalle ore 9,30 alle ore 13,30 (con pausa di circa 15 min)

Durata 7 lezioni - 28 ore



Programma
Il programma accompagna il partecipante lungo l'intero percorso di una gara d'appalto, così
come la vive chi opera ogni giorno in un ufficio gare: dalla lettura del bando e della lex specialis
alla scelta della forma di partecipazione (RTI, consorzi), dai requisiti di qualificazione
all'avvalimento, dalle piattaforme telematiche e dal MEPA fino alla costruzione dell'offerta
tecnica ed economica e alla gestione dei rapporti con la Stazione Appaltante. Un itinerario
progressivo e concreto, costruito sulle domande reali di chi prepara e presenta le offerte - o le
riceve e le valuta.

Modulo 1: IL CICLO COMPLETO DELLA GARA D'APPALTO: DAL BANDO
ALL'AGGIUDICAZIONE

Strumenti Operativi per l'Ufficio Gare: RTI e Consorzi, Requisiti e Avvalimento, MEPA, Offerta
Tecnica e Rapporti con la Stazione Appaltante

7 lezioni  ·  28 ore

Lezione 1 Mercoledì 13/01/2027 (Mattina)

LO STRUMENTARIO DELLO SPECIALISTA UFFICIO GARE

Il diritto degli appalti pubblici e la sua concreta applicazione

Cos'è la lex specialis di gara e le conoscenze necessarie per leggere correttamente un Bando di gara

I CPV, il CIG, il CUP e il NUTS

Cos'è la soglia comunitaria e perché è determinante per la scelta della procedura

Quali sono le parti del bando da segnare in giallo e quali da segnare in rosso

Quali sono i soggetti che devo attivare per presentare un'offerta

Come faccio a parlare con l'Amministrazione appaltante

Le fasi in cui è articolata la procedura di gara comunitaria e nazionale e la tempistica

Domande e risposte in tempo reale

Lettura guidata di un bando reale

Lezione 2 Giovedì 14/01/2027 (Mattina)

COME PARTECIPO ALLA GARA

Operatore economico singolo; consorzi dotati di personalità giuridica (stabili, fra società cooperative,
tra imprese artigiane)

Definizione, finalità e caratteristiche generali dei Raggruppamenti Temporanei e dei consorzi

La partecipazione alla gara in R.T.I. o consorzio: già costituito; costituendo; la cooptazione; i consorzi
stabili

Il mandato collettivo con rappresentanza ed il Regolamento interno tra le imprese raggruppate



La ripartizione delle prestazioni / lavori da eseguire e la qualificazione del Raggruppamento

La responsabilità solidale dei componenti del Raggruppamento nei confronti della Stazione appaltante,
dei subappaltatori e dei fornitori ovvero dei consorziati e delle imprese esecutrici

La facoltà per le imprese qualificatesi singolarmente di formulare offerta in R.T.I. nell'ambito delle
procedure ristrette di gara o negoziate o dialogo competitivo

La modifica della composizione del R.T.I. ai sensi dell'art. 97 del Codice [NOTA: verificare con la
coordinatrice il riferimento normativo – nel d.lgs. 36/2023 la disciplina dei raggruppamenti è all'art. 68,
mentre l'art. 97 riguarda le cause di esclusione dei partecipanti a raggruppamenti; suggerisco di citare
entrambi o di esplicitare “d.lgs. 36/2023”]

Il recesso e l'estromissione dal R.T.I.

Domande e risposte in tempo reale

Lezione 3 Mercoledì 20/01/2027 (Mattina)

COSA TROVO NELLE DICHIARAZIONI DA COMPILARE

Il contenuto delle dichiarazioni amministrative da rendere all'ente appaltante

I requisiti di ordine generale: cause di esclusione dalla gara automatiche e non automatiche e la
disciplina dell'esclusione

I requisiti di ordine speciale nel settore delle forniture di beni e servizi: requisiti di idoneità
professionale, di capacità economica e finanziaria e tecnica e professionale

Il sistema di qualificazione SOA: la disciplina applicabile alle procedure di gara per l'affidamento di
lavori pubblici di importo pari o superiore a € 150.000 [categorie di opere (OG e OS) e classifiche di
importo] 

I requisiti di qualificazione applicabili alle procedure di gara per l'affidamento di lavori pubblici di
importo inferiore a € 150.000

Il possesso dei requisiti di qualificazione in caso di partecipazione alla gara in forma complessa

I requisiti del contratto di avvalimento: causa, oggetto, forma

La documentazione amministrativa da produrre alla stazione appaltante relativa all'impresa ausiliaria

La sostituzione dell'impresa ausiliaria

La responsabilità solidale

Il subappalto necessario (o qualificante) e subappalto facoltativo in gara

Domande e risposte in tempo reale

Lezione 4 Giovedì 21/01/2027 (Mattina)

LA DIGITALIZZAZIONE E IL MEPA

La digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti

Piattaforme di approvvigionamento digitale utilizzate dalle Stazioni Appaltanti

Il sistema del MEPA

Il FVOE



La Banca Dati Nazionale dei Contratti Pubblici (BDNCP) e il ruolo di ANAC

Firma digitale, marcatura temporale e domicilio digitale: gli strumenti indispensabili per operare in
piattaforma

I malfunzionamenti delle piattaforme telematiche: come tutelarsi e come documentarli

Simulazione pratica: navigazione guidata sul MEPA (in coerenza con le “simulazioni reali” promesse nei
testi promozionali)

Domande e risposte in tempo reale

Esempio di navigazione sul MEPA

Lezione 5 Mercoledì 27/01/2027 (Mattina)

GLI AFFIDAMENTI SOTTOSOGLIA E L'ISCRIZIONE NEGLI ALBI DI FIDUCIA

Procedure: affidamento diretto e procedura negoziata senza bando

Indagine di mercato ed elenchi di imprenditori

Il principio di rotazione

Criterio di aggiudicazione e l'esclusione automatica delle offerte anormalmente basse nel settore dei
lavori o servizi

L'aggiudicazione e le verifiche a campione sul possesso dei requisiti

Garanzie provvisorie e definitive

Le consultazioni preliminari di mercato

Focus su accordo quadro

Domande e risposte in tempo reale

Lezione 6 Giovedì 28/01/2027 (Mattina)

COME COMPILO L'OFFERTA

Il Documento di gara unico europeo e dichiarazioni integrative

La dichiarazione del CCNL e di equivalenza

Il verbale di sopralluogo (eventuale); versamento del contributo CIG

Predisposizione della garanzia provvisoria

La documentazione relativa all'avvalimento; RTI e consorzi, etc.

La predisposizione dell'offerta tecnica ed economica

Lo studio del criterio di aggiudicazione e la valutazione degli elementi premiali

La relazione tecnica: forma e completezza: quali errori non commettere

Il divieto di offerte plurime, parziali, incomplete; il divieto di offerte condizionate o indeterminate

Il soccorso istruttorio; chiarimenti sull'offerta tecnica ed economica formulata in gara: condizioni

La rettifica dell'offerta tecnica ed economica formulata in gara: condizioni

L'offerta anomala: come si risponde alla stazione appaltante in caso di anomalia



Domande e risposte in tempo reale

Compilazione guidata del DGUE

Lezione 7 Mercoledì 03/02/2027 (Mattina)

I RAPPORTI CON LA STAZIONE APPALTANTE

Gestire le richieste di chiarimenti e di rettifica

È necessario formulare offerta quando si contesta la lex di gara?

Comprendere quando è possibile e opportuno proporre immediatamente il ricorso avverso la lex di
gara

La modifica dell'offerta in gara: quando è possible

L'accesso agli atti e il relativo procedimento e processo

Come reagire all'esclusione dalla gara; come reagire alla mancata esclusione di altro concorrente

La conoscenza dell'esclusione e dei suoi motivi; quando è possibile e opportuno proporre ricorso
avverso l'esclusione dalla gara

L'aggiudicazione della gara ad altro concorrente

Proposta di aggiudicazione ed aggiudicazione; il termine dilatorio minimo per la stipulazione del
contratto e le eccezioni previste

Quando è possibile e opportuno proporre ricorso avverso l'aggiudicazione della gara a favore di un
nostro avversario

Domande e risposte in tempo reale (aggiunto per uniformità con le altre lezioni)


